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La responsabilité sociale et environnementale
au coeur de la création de valeur

Véritable laboratoire d’'innovations sociales, legreEthik Investment est devenu un acteur
leader et impliqué sur les problématiques de RSte eéveloppement durable.

Cas rare en Europe, le grougraploie pres de 40 % de personnes en situation dardicap
lourd, sans appartenir au milieu protégéVoyants et non-voyants travaillent par exemple
en équipe dans le milieu ordinaire, respectanalaur créée par chacun.

Des principes qui soutiennent toute la démarche dmnseil, de service et de partage
d’expériences développée par nos équipasipres de grands groupes européens, de PME
responsables, de différents organismes caritaigifutions, collectivités publiques et
territoriales.

Le groupe Ethik Investment développe avant toutstiegtures souples et réactives,
orientées vers les attentes et les besoins de dents.

Son management et ses equipes maitrisent I'intégii&@ du processus economiqyeale
I'élaboration d’'une stratégie a la concrétisationls terrain d’'un projet socialement utile.

Mais ce qui fédéere l'identité du groupe c’estigaarche « expérientielle » mettre les gens
en situation de comprendre par I'expérience eétivUne aventure partagée qui vaut tous
les discours et qui renverse souvent les persgacte mettre a la place de l'autre, c’est déja
mieux le comprendre. Un premier pas pour devens pblidaire et plus responsable. C’est
aussi apprendre sur soi en oubliant nos a priori.

Une démarche fortement créatrice de valeur. Darslas sens du terme !

« Parier sur une start-up spécialisée dans l'intimvaociale était un défi un peu fou.
Pourtant ce succés qui rapproche Ethik Investmesnsthrt-up NTIC a de quoi faire réfléchir.
Bravo a cette équipe exceptionnelle. »

Etienne Boisrond - Business Angel

Ancien président de Young & Rubicam France / Europsie

Quelques chiffres clé :

CA 2010:4,5 M€

Prév. CA 2011 : 6 M€

Collaborateurs permanents :

2010 : 47 collaborateurs (dont 21 personnes en siion de handicap lourd).

2011 (prév.) : 65 collaborateurs (dont 32 personne&s situation de handicap lourd).




Collaborateurs temporaires : plus de 250 spécialiss, consultants, chefs de projets,
techniciens, animateurs, conférenciers, experts ssriels, artistes et sportifs de haut
niveau etc., tous formés a nos opérations, dont méle 60 % en situation de handicap.

Nos entreprises :

Les restaurantsDans le Noir ?
Un succes international. Une chaine de restautengsie ou I'on mange dans I'obscurité
absolue guidé et servi par un personnel non-voyant.

Ethik Event :

La référence pour la conception et la réalisatiené&hements socialement utiles et
responsables.

Leader mondial de I'organisation d’événements dabscurité.

Expert de la sensibilisation concréete a tous leslitaps.

Expert des événements visant a la promotion detusosensoriels (toucher, godt,
olfaction...).

Spécialiste des opérations de cohésion de grogmaipr appui sur une approche RSE et
solidaire.

Ethik Management :

Accompagnement dans la mise en place d’'une paditigundicap au sein d’'une entreprise, du
diagnostic jusqu’au suivi dans I'emploi.

Mise en place de politiques et de démarches «chéan ».

Partage d’expérience et conseil en intégrationdymrtive » de la différence dans I'entreprise.
Développement de formations adaptées au handisaptva I'intégration ou a la prise de
responsabilité dans I'entreprise (Ethik & Compéts)c

Suivi dans I'emploi.

Résolution de conflits.

Ethik Intérim :
Mise a disposition de personnels handicapés foaungdesoins des entreprises dans une
optique de productivité. (Drapeau FSE.)

So Useful :
Etudes et stratégies de développement durableatdgon de valeur s’appuyant sur des
projets socialement utiles et responsables.

Ethik Image :
Studio de création graphique et interactif.
Agence de communicatiarorporate relations presse et relations publiques.

Ethik Esthetic :

Formation de personnels handicapés dans les dosrmdeni@esthétique, des soins du corps et
du bien-étre.

Développement d’établissements ou d’espaces atesrgn entreprise employant ces
personnels.

Conseil en esthétique dans le milieu du handicapaaail.

Dans le Noir Blind Tasting :



Redécouvrir le golt et I'odorat au travers d’ex@écies ou de produits cenologiques ou
gustatifs.

Dans le Noir Parfums :
Développement de gammes de produits sur le marcpardum et des produits olfactifs.



DANS LE NOIR ? & ETHIK INVESTMENT
Historigue d’une idée lumineuse

Le groupe Ethik Investment est né autour d’'un preeeptionnel qui reste la vitrine du
développement international de I'entreprise : Dédloir ?

De juillet a septembre 1999, I'association Paul @atipour les aveugles et les malvoyants
met sur pied avec le soutien de Michel Reilhaadenper restaurant temporaire dans
I'obscurité totale dans le quartier Montorgueil Paris. L’expérience connait un formidable
succes : le public et la presse sont au rendez-\aiprojet est animé par Didier Roche
(aujourd’hui directeur général du groupe Ethik listement) et Fabrice Roszczka (aujourd’hui
directeur général d’Ethik Connection). L'idée sefailleurs reprise par des fondations
travaillant sur la non et la mal voyance en Suigsis en Allemagne.

En 2002, Edouard De Broglie, un entrepreneur sgisgalans I'innovation technologique et
passionné par les problémes de responsabilité Eoetaenvironnementale et son ami Etienne
Boisrond, ancien publicitaire, découvrent le cortc&ersuadé que cette idée peut étre la
base d’'une entreprise innovante et atypique, Edduaia Broglie se rapproche alors de
I'association Paul Guinot. Avec l'aide de deux aaieurs de I'association, Didier Roche et
Fabrice Roszczka, il ouvite premier restauranDans le Noir ?a Paris rue Quincampoix. Il
doit financer le projet avec I'aide d’Etienne Baysid, sans aucune aide ni soutien bancaire.
Heureusement, I'établissement connait un succégtiggee important et une fréquentation
qui ne faiblit pas depuis juillet 2004.

Ethik Event : société événementielle dédiée a la mise en plase&déments utiles et
responsables qui voit le jour au sein du groupefif4. Cette structure devient rapidement
I'experte mondiale des expériences sensorielles tanoir absolu mais s’est aussi
diversifiée dans des opérations de sensibilisaitous les « handicaps ».

La petite entreprise devient un groupe indépeneéartréant un restauramans le Noir &
Londresen février 2006 et en ouvrant sa premiere franehidMoscouen novembre 2006,
puis un nouveau restauraatBarceloneen décembre 20009.

Le groupe travaille aujourd’hui a 'ouverture d’'ustablissemerdé New York (2010gt des
projets a Los Angeles, Istanbul et en Europe Cémtra

De nombreux restaurantans le Noir ?provisoiresou événements ponctuels sont
organisés de par le monde par les équipes d’Etestment, et plus particulierement par sa
division Ethik Event, commeldlle (2007),Varsovie(2008),Geneve(2008) etBangkok
(2009).

Ethik Event a également participé a la mise en@lde I'attraction« Les yeux grands

fermés »au Futuroscope de Poitiers, qui est devenue adjbur I'une des attractions
préférées des visiteurs du parc.

Avec plus d'1 million de visiteurs au travers desbéissements pilotés par le groupe ou pour
le compte de ses clients, Ethik Investment dispose expérience unique dans les
opérations liées a la sensibilisation positive andicap et a I'éveil sensoriel.

Ethik Investment partage aujourd’hui son expérieagec d’autres opérateurs économiques
grace a ses difféerents départements :



Ethik Management,dédié au diagnostic, au conseil et a 'accompager@ndes entreprises
pour I'intégration du handicap par la création delgur.

So Usefu) animé par des spécialistes issus des plus graagiesces de conseil
internationales est dédié aux études et stuxtégies de développement durable et de
création de valeur s’appuyant sur des projets stamaent utiles et responsables.

Une démarche a laquelle s’est associée Ethik Emese dotant d’'un département spécialisé,
animé par un expert de la RSE et deux consultaiesrees : le célebre marin et navigateur
Eric Loizeauet Thierry Malfatto. Le département concoit etamige des événements de
sensibilisation et de cohésion d’équipe en relatiorecte avec la solidarité sociale et
environnementale et avec les grands enjeux du algveinent durable.

Enfin, un programme de formation original baptigéik & Compétences orchestre des
formations développées en partenariat avec de graggoles ou établissements spécialisés.

Une nouvelle filialeEthik Intérim permet a nos clients et partenaires de « pass&chon »
en travaillant au quotidien avec des personnesteiatson de handicap, non seulement pour
remplir leurs obligations Iégales mais aussi poéfi@chir aux dynamiques de productivité
dont peut étre source la différence.

Au cceur des problématiques de 'humain dans I'gnise, mieux vaut des experts qui
mettent en pratique pour eux-mémes les conseildlgwonnent aux autreet partagent
leur expérience concrete.

Parole d’expert... mais aussi d’expérience.

Passons ensemble a I'action !



PARIS LONDRES BARCELONE NEW YORK

Dans le Noir ?
Une expérience humaine et sensorielle unique !

Dans le Noir ?est aujourd’hui implanté en France, en Espaga& &oyaume-Uni et ouvrira
un établissement a New York ati 4emestre 2011.

Le succes de cette chaine de restaurants atypstgigdique par les multiples bénéfices que
découvrent les visiteurs de cette expérience horthmun.

aLES SENS PERDUS ET RETROUVES

Dans le Noir propose a chaque visiteur de réévaluer compléetelegnotions de godt,
d’odorat et de toucher. Sans 'appui de I'ceil, éageption des saveurs, des odeurs, des
textures devient plus subtile. En s’attaquant eceestudes, le visiteur doit faire face a une
autre vérité, dénuée d’artifices.

Il ne s’agit pas de nier I'intérét du regard damgastronomie, ou toute autre forme de plaisir,
mais bien au contraire d’en faire ressortir I'imgamice pour comprendre un peu mieux
'essence de nos émotions.

Pour que cette expérience soit la plus riche plesdans le Noir %s’est assuré de
'expérience d’un chef réputé du Val-de-Loire, @dvRomain, et releve le défi d’'une cuisine
savoureuse et variée, mais aussi pédagogiqueigu&jcaccompagnée d’'un exercice tout
aussi intéressant sur un large choix de vins dudmemtier. Les restaurants développent aussi
des cours et des dégustations de vins animés paxgerts en cenologie comme Christophe
Garnier.

UNE CONVIVIALITE DECOMPLEXEE

Boire un verre ou diner dans I'obscurité totalepestr chacun de nous une expérience de
communication inédite qui questionne le regarchgiredominance dans notre relation au
monde et aux autres.

Par I'absence de jugement visuel, débarrassé déneoma priori, conditionnant nos liens
affectifs et sociaux, le rapport a I'autre deviphis libre et plus ouvert. La communication est
alors spontanément plus intense et plus authentique

Des lors le voisin apparait comme un espace desitéj la convivialité devient plus débridée
et la discussion plus richBans le Noir 2développe cette capacité extraordinaire de
rapprocher naturellement les gens. Une mine d’eraguitaines entreprises utilisent souvent
en faisant appel a notre equipe événementielle ldacedre de leur politique de gestion des
ressources humaines, de cohésion d’équipe ou ddasation a I'innovation et a la
différence.

DES GUIDES AU CCEUR DE L'EXPERIENCE

Dans le Noir vous propose de transférer la confiance vers arsopne non-voyante le

temps d’'un diner. Il y a dans cette « théorie e édrse », ou la personne non-voyante devient
nos yeux et ou nous devenons « aveugles », urtablérlecon de respect et de tolérance. Les
salariés non-voyants ne sont pas de simples serugis des guides qui vous rassurent et
vous ouvrent les portes d’une nouvelle perspestivde monde sensible.



Si le visiteur ne peut comprendre un handicap dagsil en une heure ou deux, il peut
ressortir avec des questions, des doutes et deitsité. | peut considérer enfin le handicap
comme une différence et non obligatoirement commgaein. La preuve que chacun peut
trouver une place créatrice de valeur dans latviles le monde du travail.

UNE ENTREPRISE EFFICACE, PROFITABLE ET RESPONSABLE

Dans le Noir ? est une entreprise comme une gbiesalariés (pour 40 % en situation de
handicap lourd) ont tous les mémes droits et lem@sé&levoirs. lIs ont été choisis pour leur
capacité a remplir une mission, sans discriminatiégative ou positive.

Dans le Noir ? n’en est pas moins soumis aux &éasomiques et aux regles de la
concurrence. N’étant ni subventionné ni aidé (lyjpeslques aides ciblées de I'Agefiph liées
au transport et a la formation), Dans le Noir Ziadtofinancer la quasi-totalité de son
développement tout en gardant I'éthique et I'éibciale au coeur de son projet.

Enfin, personne ne peut se prévaloir d’étre utlessetre responsable. Dans le Noir ? fait
partie de ces entreprises de nouvelle génératiometient le développement durable, la
responsabilité sociale et environnementale au deeleur action.

Dans le Noir ? utilise par exemple de nombreux pitsdio ou issus du commerce équitable.

Dans le Noir ? Offrir I'obscurité en cadeau !

Il est maintenant possible d’offrir Dans le Noier? cadeau a vos amis, collégues ou a vos
clients et salariés (comités d’entreprise). Desjubé cadeau qui peuvent étre personnalises
sont disponibles sur demande dans tous nos restaw@a Europe.

Dans le Noir ? lauréat !

Parmi de nombreuses distinctions professionneadies)s :

Le Prix spécial du Jury (Grand Prix) des trophéeindsertion du MEDEF 2006 en France.
Le prix ASPID 2010 pour la reconnaissance et léigpation a la normalisation sociale et &
l'intégration de personnes handicapées dans le endadravail en Espagne.




De l'offre grand public a I'offre corporate

EVENEMENTIEL : handicap, différence et RSE

ETHIK EVENT est née de I'engagement, aux c6tés des fondateudsins le Noir ?, d’'un
entrepreneur non-voyant spécialiste des questiomgddicap, Didier Roche, et d’'un acteur
du milieu associatif expert en logistique événemediaf Fabrice Roszczka, au sein du groupe
Ethik Investment.

De I'obscurité a la mise en valeur de la différence

Ethik Event dispose d’une expertise unique, aujtwiideconnue dans le monde, pour la
mise en place logistique et la sécurité des événenaans I'obscurité, ainsi que le
recrutement et la formation de larges équipes diatéurs handicapés.

Encouragé par le succes de ce type d’opératidédwetilition de la mentalité des entreprises,
Ethik Event s’est ensuite diversifiée en s’'intéagdsa d’autres handicaps et plus généralement
a la conception et la mise en place d’événemeités @t responsables.

Ethik Event couvre aujourd’hui un spectre trésdaig sujets allant de la mise en place
d’animations expérientielles autour de tous lesdiwaps (diners et ateliers dans le noir,
ateliers braille, ateliers langue des signes, pascfauteuil, malvoyance, handisport...) aux
opérations de cohésion de groupe basées sur ibiisason et 'engagement dans la RSE et
les problématiques du développement durable.

LE DARK LAB : UN OUTIL NOVATEUR ET PERCUTANT

Le Dark Lab est le premier espace mobile entierémplengé dans I'obscurité. Adaptable ef
modulable a volonté, il peut accueillir des dizaineire des centaines de personnes et peut
étre installé dans les entreprises, les salonsgaur des villes... avec un effet spectaculaire. |l
permet d’organiser des événements uniques répoadartbjectifs les plus divers et offre un
large éventail de possibilités d’animations semdies animées par nos guides non-voyants
spécialement formés a cet outil unique.

« Grace a vous, au Pullman Hbétel Bangkok et a I’Association des
aveugles thailandais, nous avons pu faire redécouvrir la gastronomie
francaise d’'une maniére originale et engagée ! Bravo a tous et
rendez-vous en 2011. »

M. Stéphane Negrin, conseiller culturel ambassaderednce en Thailande.

De la prise de conscience a la mise en place de déches responsables et solidaires.



Le groupe a développé avec le célébre marin etagoatd Eric Loizeau un département
spécialisé dans les événements de cohésion d’énjogses sur les démarches de
développement durable et de solidarité socialenateonale. Nos expéditions d’observation

du réchauffement climatique ou ces opérations tiésion dédiées a I'action utile et concrete
pour le développement en Afrique, en Asie ou eropeide I'Est sont déja devenus des
classiques. De méme que les conférences d’Ericehaizseul homme au monde a avoir passé
le cap Horn en course et gravi I'Everest. Une @rgpée unique de la mer et de la montagne
gu'’il aime a partager avec les entreprises etdefpés en quéte de dépassement.

Ce département spécialisé oriente ses actiongregsslirections majeures :

- Aider les entreprises a comprendre le monde de idef@iad’ aujourd’hui) ;

- Comprendre les grands axes du développement dwbbéela RSE par des
démarches concrétes sur le terrain dans le cadpeditions ludiques et intéressantes
(sensibilisation et préservation de I'environnement

- Mobiliser les personnels, cadres, clients et parites d’une entreprise ou d’'une
organisation pour créer de la cohésion et du saenbgmgagement dans des opérations
de solidarité sociale locales ou internationales.
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COMMUNICATION : un service complet et professionnel

Le groupe dispose de tous les services logistigueschniques (logistique, rédacteurs,
traducteurs, agence de création et studio graphinfoematique, service relations presse,
etc.) lui permettant de développer des projets ¢etmpe communication pour lui-méme ou
ses clients.

Rattaché au planning stratégique du groupe (So Usd) Ethik Image est une Hot Shop
créative et une agence de communication atypiqueays propose des solutions de
communication rapides, pointues, innovantes emréstce avec les médias contemporains
(Internet, mobile, programing...) et des solutiongdeluction raisonnables.

Studio graphique, production Internet, spécialistéslias, édition, concepteurs-rédacteurs et
directeurs artistiqgues en réseaux, gestion desamtapresse, édition de tracts, plaquettes,
invitations et brochures, réalisation de sitesrirgg mise en place de bases de données, etc.,
Ethik Image revisite votre démarche de communioatio lui donnant souvent une puissante
dimension « virale ».

Par la synergie de toutes ses ressources, le gestigénsi capable d’intervenir dans le monde
entier pour des clients innovants ou prestigietraers tout type d’événement ou de projet.

Toutes ces prestations sont proposees a desdxitié&snement compétitifs grace a des
structures souples et réactives et une coordinaffizace au siege.

(Des exemples de créa réalisées pour des clients ....

(Un exemple de site Internet)

(Un étalage de retombées presse du restauranti®hlosr ? ....)
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CONSEIL : un partage d’expérience

L'offre de conseil et d’accompagnement du groupar@d’un opérateur industriel lui-méme
impliqué et employeur de nombreuses personneduatien de handicap (environ 40 % du
personnel du groupe). Mieux vaut toujours fairefizmte a une équipe qui s'applique a elle-
méme les conseils qu’elle donne aux autres !

Nous sommes avant tout des entrepreneurs prétsa@y@anotre expérience et aussi notre
passion.

ETHIK MANAGEMENT, animé par I'expertise de Didier Roche et de sanpeyg

capitalise sur notre expérience unique pour prapase démarche originale de réflexion et
une aide concrete aux entreprises pour intégteaieicap dans une logique de productivité
tout en respectant les impératifs Iégaux et erpsigant sur les financements publics et
parapublics (OPCA, Agefiph, régions, Péle Emploi Clest ainsi toute une gamme de
solutions que nous utilisions nous-mémes et qus mous proposons d’'appliquer a vos
problématiques : diagnostic court ou long, commatn en interne et en externe sur votre
démarche handicap, mise en place des processasrdéeement, suivi des emplois avec la
formation continue sur les outils et le savoir éfietégration de vos collaborateurs dans des
formations au sein de grandes écoles pour accieitre compétences et libérer ainsi des
postes de basses qualifications pour de nouvetliesopnes handicapées, accompagnement de
la mise en place de la sous-traitance dans lewsqmtetégé, assistance dans la mise en
accessibilité de vos locaux et de vos postes daitra

Une offre qui s’est étoffée en 2008 et 2009 aveatEkeloppement de prestations
d’accompagnement et de formations spécifiquesgmation du handicap dans l'organisation
interne de I'entreprise, formation du front offi@d’accueil des clients handicapés, travalil
avec le milieu associatif, évaluation de I'impaetld démarche de I'entreprise dans sa
communication...

Etudes : Maitriser une politique handicap ou RSE et sonaichggur I'entreprise.

Le groupe Ethik Investment voulait disposer d’utilaliétude efficace a proposer a ses
clients pour évaluer, valider et suivre I'impacsgmlitiques handicap et plus généralement
les stratégies et les opérations de RSE misesaen.pl

Le groupe s’est donc associé a Quali Quanti, usesdeiétés de référence des études en
ligne, pour proposer a nos clients des outils psimiais aussi rapides et efficaces.

Daniel Bo, président de Quali Quanti

« Nous sommes tres fiers de ce partenariat avgroige Ethik Investment pour développe
des outils d’étude adaptés a la RSE et au handZapt un groupe pragmatique et concret
Une philosophie qui nous rapproche. »

-

SO USEFUL est un département de conseil et de planninggitate animé par Edouard de
Broglie, auteur en 2002 d’un livre prémonitoire Bunfluence de la RSE sur le management
des entreprised. & Marque face a I'éthique éd. Pearson — Le Village Mondial — déc. 2002 ).
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Son expérience d’'une quinzaine d’années de cons@tal’entrepreneur au cceur des
problématiques de la RSE et du développement dufabhmené a monter pour ses clients de
véritables stratégies a long terme débouchantesiagles d’action concrets.
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s Ethik Investment et Ehik Management

La formation au cceur de notre développement

Construction d’'une chaine
d’acceés, de retour et de maintien dans I'emploi
ETHIK & COMPETENCES

Toute la philosophie du groupe est basée sur gjmatéon du handicap dans le milieu
ordinaire du travail avec un objectif de produdéwt de création de valeur par la valorisation
de la différence.

Mais la réalité reste difficile. Les populationsstuation de handicap restent mal préparées,
mal formées, et suscitent encore une réelle médideda part des employeurs.

La politique de quotas encouragée par la loi d&/ L8hforcée par la loi de 2005 et par les
contributions versées a I’Agefiph, montre sa lintiée les entreprises ne trouvent pas de
personnes suffisamment bien formées et rencordeentaies difficultés dans l'intégration au
sein de leurs équipes.

C’est pour cela qu’Ethik Investment a proposé @eicune véritable chaine d’accés, de retour
et de maintien dans I'emploi. Cette chaine se c@@mpo
- De formations courtes pratiques et orientées ssibdeoins précis du groupe ;
- De formations sur I'expression, le savoir étreietdge de soi ;
- De stages sur des événements ou de missions cpattebénéficier d’'une expérience
concréte ;
- D’une démarche de placement par l'intérim (via Ethiérim) pour générer une
expeérience de collaboration rassurante pour legiaamme pour 'employeur ;
- D’une aide au placement définitif dans un postelpctif.

(FSE) Eth|k Inténm Le chainon manquant !

L’idée est de proposer une intégration par étapeet de libérer I'employeur en lui assurant
un « sas » de quelques semaines ou de quelquepemaiant lequel il va pouvoir évaluer legs
aspects bénéfiques et corriger les difficultésideeration d’une personne en situation de
handicap.

Une démarche d’autant plus pertinente en Francéegumissions d’intérim peuvent compter
dans les unités bénéficiaires de I'Agefiph...
Tout le monde doit y gagner !
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Formations dipldmantes
Ethik Management en pointe !

Depuis 2 ans, le groupe a mis au point deux foonatdiplémantes pour les personnes no
voyantes en partenariat avec des écoles de ré&renc

- Au travers de sa filiale Ethik Esthetic, une fation d’esthéticienne non-voyante en
partenariat avec les écoles Thalgo (région pansieat Sentenac (Toulouse). La premiére
promotion est sortie en 2009 avec 30 personneérdges aujourd’hui sur le marché du
travail.

- Une formation de management général / gestioanksrcentre de profit développée avec
Euromed Management a Marseille qui permettra aquirezaine de non-voyants en poste
dans différentes entreprises de progresser vengadss a responsabilités.
Renseignements : Ethik Management — Pole form&tbik & Compétences

Marie-Laure Descarrega : 01 42 71 08 68 — ethik@ienres@danslenoir.com
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Les clients

Allianz, Areva, LVMH, Louis Vuitton, Dior, Accor, F1, Bouygues Immobilier, Philips,
Suez, Lafarge, Gaz de France, BNP Paribas, Créglit@e, Bosch, Logica, Starbucks (UK
Shell, Natixis, Le Futuroscope, General Electrigefiph, chambres d’agriculture, ministére
de la Justice, ambassades de France, nombreusessraacollectivités territoriales.

Ce qu'ils pensent du groupe Ethik Investment

Maryvonne Lyazid, présidente de I'association Paul Guinot et directrice générale de la Fondation
Caisse d’Epargne.

« Paul Guinot a parrainé cette aventure parce que les bonnes idées doivent étre partagées par le plus
grand nombre et surtout étre « mises en action ». Et nous espérons encore travailler de nombreuses
années ensemble. »

Hamou Bouakkaz, non-voyant. Adjoint a la Ville de Paris, chargé de la démocratie locale et de la vie
associative.

« lIs ont amené la plus grande opération de sensibilisation positive au handicap au coeur de Paris,
sans rien demander a personne. lls essaiment maintenant dans toutes les grandes villes du monde et
c’est tant mieux. Chapeau les miros ! »

Laurence Mialaret-Tabaries, responsable Mission Diversité groupe Areva.
« Merci de nous aider a développer I'énergie de la différence a I'intérieur du groupe. »

Nicolas Coudurier, directeur international société Biocodex.

« Je souhaitais vous remercier pour votre implication a chacun dans ce séminaire et votre contribution
pour en faire un succes. Sur le fond comme sur la forme, votre accompagnement a été exemplaire. |l
en va de méme pour les cing guides que vous nous aviez recommandeés.

L'équipe Biocodex international ressort de cette semaine plus forte, plus motivée, plus soudée. C'est
précieux, dans les affaires comme en montagne. »

Christian Liabastre, directeur Stratégie et Développement des marques de Rémy Cointreau.

« C’est sans doute une des meilleures équipes avec laquelle nous ayons travaillé pour nous emmener
sur les chemins de I'aventure et de la cohésion avec une approche responsable. Merci a Eric Loizeau,
Thierry Malfatto et a toutes les équipes d’Ethik Event. »

Un groupe a dimension internationale

Fort de son succes en France, le groupe s’estaragiat tourné vers l'international. Un
établissement a ainsi été ouvert a Londres puautne en franchise a Moscou en 2006 et
enfin & Barcelone en 2009. Ethik Investment ras$éemuljourd’hui pres de 70 collaborateurs
permanents et plus de 250 intervenants ponctuelsplias de 40 % en situation de handicap
répartis principalement sur quatre pays.

Un projet est en cours de développement a New YRidsieurs autres sont a I'étude en
Europe de I'Est, en Turquie et en Asie, ce qui déassurer une croissance annuelle de
I'entreprise d’environ 20 % par an dans les praobsiannées.

16



De plus, des restaurants temporaires on été idstddins plusieurs villes a I'occasion
d’événements divers : Lille 3000 d’octobre 200&vjer 2007, a Varsovie de février a
décembre 2008 avec Novotel, a Bangkok en juin 20@2 I'H6tel Pullman (groupe Accor),
ou encore a Genéve en 2008 (ABA / CSM a Balexert).

Le Dark Lab (salle noire mobile) a été mis au pgndice a des expériences des deux cotés de
la Manche (hotamment grace a des opérations paunitkks a Londres et Areva en France).

Il permet le développement d’événements et d’oaratdans I'obscurité totale dans de
parfaites conditions de sécurite.

Quant a la division Ethik Event RSE & Actions Saligs, elle emmeéne ses clients aux quatre
coins du monde, des orphelinats ukrainiens auxnisgions de non-voyants thailandaises,
des glaciers alpins a I'Atlas marocain, ou desgueatiats sont noués avec des associations et
des réceptifs locaux.
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Un groupe d’entreprises
solidaires, généreuses et responsables

Quand le handicap exprime sa générosité... pour I'Aver !

Avec 40 % de personnel en situation de handica)des restaurari?ans le Noir 7et Ethik
Investment n’en sont pas moins des entreprisepemtiantes et rentables comme n’'importe
guelle autre entreprise du secteur. Environ 10 %edebénéfices sont statutairement dédiés a
des ceuvres caritatives.

Plutét que de réinjecter cet argent uniguement tlasgutien au handicap, I'équipe de Dans
le Noir ? a décidé de le consacrer a la protec®bhenfance par une action de solidarité
internationale. Ainsi est né le programme « Polwdnir », qui parraine et soutient
matériellement des orphelinats en Ukraine depui%20

Un nouveau souffle a été donné a ce programmelawégnature en 2010 d’'un partenariat
avec la fondation d’une grande banque ukrainiemteeraise en ligne d’un site de parrainage
direct d’enfants par des familles européennes.

Ce site permet également de fédérer des entregpsesor qui aident les orphelinats et
I'association a structurer le programme (parrairdigestitutions, voyages d’entraide et de
formation, jumelages, etc.).

Pour I'Avenir -14, rue des Pavillons — 92800 Pukeau

Site Internet www.pourlavenir.org

Contact mail edouard@trade-connection.fr Contact Tél. : 01 40 90 70 38
Responsable locale et surveillance du programnsadalid Sidorova (animatrice), Svetlana
Pobregniak (fixer).

Ethik Investment soutient 'TUPTIH pour encourager les entrepreneurs handicapés

Le groupe Ethik Investment et 'UPTIH ont un comlbatnmun : la lutte contre I'idée trop
répandue que le handicap entache les compéterarese partenariat, le groupe encourage la
coopération entre deux mondes qui sont chers alisgeants : le monde associatif et le
monde de I'entrepreneuriat. Pour soutenir 'UPTIH :

- Réduisez votre contribution Agefiph de 10 % emtaat un partenariat avec 'UPTIH ;

- Devenez membre bienfaiteur ;

- Proposez du mécénat de compétences ;

- Devenez bénévole et parrainez un projet d’engegrorté par une personne handicapée ;

- Proposez des réductions a nos adhérents suredsi{s ou services.

Visitez le site de I'UPTIH: www.uptih.fr ou demas plus d’informations a Ethik
Connection au 01 42 71 08 68.

D’autres partenariats ou collaborations ont permnis groupe d’intégrer de nombreuses
personnes en situation de handicap : avec le FQRDdssociation Paul Guinoten France,
Action for Blind People et Sense en Angleterreu encorda Once en Espagne.

Les restaurant®ans le Noir 7aident par ailleurs de nombreuses fondationsex kdes fonds
en les aidant a organiser des levées de fonds §enge, par exemple, qui travaille sur les
polyhandicapés) ou en offrant des dotations posirodganisations tres diverses parmi
lesquelles Fredericks Foundation, Leukaemia Society, AccentureRNIB, Guide Dogs,
UBS Global Asset Management, Cancer Research UK, BEBF, City Group, Microscope
Ball, Save the Children, NSPCQn Angleterre ou encore en participant a des événtsm
nationaux comme le Sidaction ou le Téléthon endgan
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Dans le Noir UK soutient également par des dongligrg des fondations comme Fredericks
Foundation, en Angleterre, qui travaille sur I'ail&a réinsertion par I'entrepreneuriat.

Paul Barry Walsh : Chairman of the Fredericks Foundation — Holder of the Queens
Award for Enterprise Promotion

“Dans le Noir ?” supports blind people with realrkionve at Fredericks believe the only way
out of poverty is work and provide Micro loans &hthem start their own business. “Dans
le Noir ?” has supported us with donations for 8rgeso obviously when opening in New
York | wanted to support “Dans le Noir ?”
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Catalogue 2010 — 2011 .

Construisez vos projets
avec les équipes d’Ethik Investment

Voici quelques dizaines d’opérations déja réaliggms nos clients et d’autres idées
innovantes que nous sommes préts a mettre englacesous dans les mois qui viennent.

Un catalogue ouvert destiné a réveiller votre @itdoet votre créativité.

Construisons ensemble un projet adapté a vos dbjentassemblant toutes nos ressources et
nos savoir-faire.

| - Communiguer vers vos publics et vos clients!

- Mobiliser et surprendre vos publics cible (grandlpy journalistes, clients et
partenaires) ;

- Faire évoluer vos cibles vers des comportementhdtzou une image positive de
votre entreprise ;

- Remettre les sens au cceur du choix. Convaincréeppgérience : « What's in the
box ? » Vs le marketing du packaging ! ;

- Sensibiliser le grand public a la différence awdra d’expériences ludiques et
motivantes.

Les ateliers sensoriels - Ethik Event

Le Dark Lab - Dans le Noir ? offre un large évendai possibilités d’animations sensorielles
animées par nos guides non-voyants.

Client : Louis Vuitton.

Cible : salariés, clients, partenaires et jourhedis

A l'occasion de la cérémonie des voeux du Préseleinvier 2010, Ethik Event a imaginé et
congu un véritable voyage sensoriel dans le noiitant les 700 invités a redécouvrir
I'excellence du savoir-faire et des matiéres deisdMuitton. Ainsi, trois espaces, autour du
prét-a-porter, des accessoires et de la maroqgejrant fait I'objet d’'une véritable mise en

scene ou le toucher, I'ouie et I'odorat étaienteaur du voyage.
Devant le succés de l’expérience, Ethik Event travaille maintenant a la diffusion de ces
expériences, au sein du groupe LVMH, avec le Centre de recherche ou Dior par exemple.

Conférences de presse : les diners Dans le Noir ?

Client : Starbucks (UK) +

A l'occasion du lancement d’un nouveau produit,dafes Starbucks ont fait confiance a
Ethik Event pour la présentation de leur gammejausnalistes lors d'un diner dans le noir
absolu au Royal Society of Art. Chaque plat étssbaié a la dégustation d’'un nouveau café
Starbucks et était commenté a chaque table deglstas par des « Coffee Masters
Starbucks » épaulés par nos experts non-voyants.
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Suite au succes de I'opération, Starbucks nousradeé de mettre en place un Dark Lab
dans le cadre du congrés des 700 UK store managdarbican Center, a Londres.

Levée de fonds : la premiere vente aux enchergmdedans le Noir ?

Premiere mondiale a Londres au mois de novembré gO0r une opération de

« Fundraising » au profit de la fondation Senséstpecupe de personnes polyhandicapées.
Soixante grands amateurs de vins anglais furesénaislés au restaurabans le Noir ?pour
participer a la vente aux enchéres de douze loggatels vins frangais. Un commissaire-
priseur de Sotheby’s anime les enchéres, ou leteansssont obligés de se fier a leur seul
golt pour enchérir. A ce petit jeu, un minervoiaparence modeste (chateau Cabezac —
cuvée Arthur), glissé subrepticement dans la séledera le troisieme meilleur score !
Depuis, ce vin a gagné sa place sur les plus gsaatiées d’Europe et d’Asie.

Grand public : salons et centres commerciaux

Créer du trafic : restaurant temporaire Dans le Noir ?

L’Association pour le Bien des Aveugles de Gendwe®M, agence de conseil en
communication de Geneve, ont fait appel a notreisd&ire unique et a notre Dark Lab
mobile, pour mettre en place un restaurant tempoans le Noir 2de trois semaines au
sein du centre commercial Balexert de Genéeve. @tweas les jours sauf le dimanche, ce
restaurant a rencontré un grand succes aupreshdia.pu

Salon de ’agriculture

SISQA, Toulouse

Créer I'événement sur un salon : les ateliers sensels Dans le Noir ?

Pour la quatrieme année consécutive, I'’Assembl@émaeente des chambres d’agriculture a
confié a Ethik Event la réalisation d’un Dark Lalp @alon de I'’Agriculture dans le secteur
des régions. Objectif : faire déguster et devidans le noir absolu, des produits médaillés
aux concours. L’APCA nous a egalement demandé dwléber cette expérience inédite par
des ateliers ludiques autour des sens du golt ¢bderat, animés par des experts non-
voyants.

Nombre de personnes touchées : 6 000 par an surf |

Une expérience déja déclinée sur différents salwas succes :

SISQA a Toulouse depuis 2008

Salon Parfums et Ardmes, Carrousel du Louvre ef7 200

Salons Autonomic/Handica, depuis 2008 a Paris, Liarseille, Toulouse, Rennes, Nancy
Salon AVANTE, Barcelone, 2010

Eat Festival, Newcastle, 2008.

21



« Une animation sur le Salon de I'’Agriculture pk#iiée par les petits et les grands, tous tres
touchés par cette approche sensorielle inédite @&htion de rapports humains trés
enrichissants avec I'équipe de non-voyants. Et sousmes ravis lorsque certains visiteurs
nous confirment étre trés fidéles a cette animatimous avions vu juste avec Ethik Event
lorsque nous nous sommes lancés dans I'aventure ! »

Anne Bennato, responsable du service Promotiopidekiits a 'APCA.

Grand public : collectivités territoriales

Créer I'’événement au cceur d’une ville la ville de Gennevilliers et la ville d' Epinay-
Seine nous ont notamment sollicités pour la misglace d’un événement de sensibilisation
multi-handicap (Dark Lab, atelier braille, LSF eiciile) pendant toute une semaine. Cet
événement a permis d’accueillir tous les publics|ares, agents de la ville, élus et grand
public.

Des événements similaires ont été montés dansre&wtles de la région parisienne comme
Le Blanc-Mesnil, Choisy-le-Roi, Aulnay-sous-Bois;aDcy...

JOSETTE SAIDANI,
responsable Mission Handicap
Epinay-sur-Seine.

« Le 12 septembre 2009, la Mission Handicap de la ville d’Epinay-sur-Seine a organisé des «
dégustations surprises dans le Noir » avec Ethik Event dans le cadre de son Forum des
Associations.

« Cette initiative généreuse et audacieuse, a été couronnée de succes », ce sont les propos du
maire Hervé CHEVREAU, et aura permis a environ 250 visiteurs, adultes, enfants, familles,
professionnels et élus de se laisser guider par des animateurs non-voyants dans le noir absolu, une
maniére de changer leur regard sur le handicap mais aussi sur eux- mémes !

Une expérience humaine sans pareille, riche en sensations et en émotions comme en témoignent
les nombreux messages forts laissés par les participants sur notre livre d’or.

Un tel succés ne pouvait rester sans suite, le projet est d’ores et déja reconduit l’année
prochaine. »
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II- COMMUNIQUER VERS L'INTERNE : HANDICAP & DIFFERENCES

Notre longue expérience nous a démontré que npm®mehe « expérientielle » était la
maniere la plus efficace d’opérer en proposanat@sations souples, participatives et
ludigues adaptées au monde de I'entreprise.

1 - La rencontre de la déficience visuelle

Les animations Dans le Noir ?

Dégustations surprise

Des expériences plus courtes (15 - 20 min.) praggodans les Dark Lab afin de permettre
I'accueil d’'un plus grand nombre de personnes. Btagions de produits (combinaison de
solides et liquides tels que cocktails surprisge de fruits, vins, produits du terroir, chocolats
etc. ).

Atelier goUt

L’atelier golt permet d’appréhender de maniereioaig, ludique et pédagogique les
différents mécanismes et les interconnexions éesreens du golt et de I'odorat. Guidé par
les non-voyants, on godte des mixtures avec ouggans nasale afin de mettre en évidence
le phénoméne de rétro-olfaction.

Animation tactile
L’atelier tactile emmeéne les participants dans éritable univers qu’ils devront découvrir en
éveillant leur sens du toucher.

Animation musicale ou sonore

Mettre en place un véritable concert ou une diffasionore plus conceptuelle, autant de
manieres d’explorer un riche univers fait de sdraeebruits et de provoquer souvent de
grandes émotions.

Atelier « Madeleine de Proust » (sur la mémoire odfctive)

Cette animation basée sur la mémoire olfactive yaumet de prendre conscience que les
odeurs peuvent imprégner votre mémoire souventdoeguplus profondément que les
images.

D’autres animations olfactives, autour du parfuar, gxemple, peuvent étre mises en place.

Les ateliers de sensibilisation

Atelier braille et matériel adapté

Cet atelier permet aux participants d’étre iniiésmaniere ludique et participative a
I'extraordinaire logique du systeme braille et @ealvrir toute I'évolution du matériel adapté
aux personnes non-voyantes, de la machine braitidrid aux dernieres évolutions
informatiques et synthése vocale.
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Parcours malvoyance

Une animation permet de découvrir un handicap macopui touche, avec le vieillissement
de la population, beaucoup plus de personnes quankyoyance. Il s’agit d’'un parcours
evolutif ou I'on se déplace avec des lunettes ohaisition des différentes pathologies
oculaires, guidé par des personnes malvoyantesinsparcours semé d’embdches qui va
egalement recréer des scenes de la vie quotidienne.

Atelier du Tangram

Le Tangram est un jeu de « casse-téte chinois but.de cet atelier consiste a reproduire une
forme donnée en assemblant différentes formes géigones avec des lunettes de simulation
de la malvoyance.

Espace « Bien-étre »

Cet animation recrée l'univers d’un institut derbi&re grace a l'installation d’un décor et
d’'une mise en scéne olfactive et sonore.

Différents soins esthétiques ou détente sont pgsgppar nos esthéticiennes non-voyantes
diplomées d’Etat.

Une maniere originale de sensibiliser vos salaiékandicap et de leur faire découvrir une
nouvelle compétence.

rdeaux

Animation artistique : danse / théatre

L’objectif de cet atelier est de découvrir, graatea exercices d’expression corporelle
inspirés du théatre et de la danse contemporagseiadjles de confiance et de
communication : guider et étre guidé ! Une padieg)a totalite, de I'atelier est réalisée sous
bandeau afin de mettre les participants dans tn&tisin inhabituelle ou ils seront obligés
d’aborder différemment le rapport a l'autre.

Animation Cécifoot

Action « supporters solidaires », un programmeetieontre original avec les joueurs de
I'équipe de France de Cécifoot (football adapta ddficience visuelle) construit autour de la
solidarité, 'échange et le partage.

Cette action solidaire répondait aux objectifs ezchés par I'équipe des managers de GSK,
un laboratoire pharmaceutique, dans le cadre de&@minaire annuel. L'action s’est déroulée
sur une journée avec plusieurs moments forts :

» Un challenge sportif : une trentaine d’encadranigueurs déficients visuels ont accueilli
les équipes de participants (200 max.) autour wig aieliers d'initiation : ateliers tirs au but,
passes, conduites de balle, parcours sensorielelaong et course d’orientation en forét ;

» Un match de démonstration des joueurs de I'éqdépErance : enchainant dribbles, passes
et tirs, les sportifs non-voyants ont montré de igr@spectaculaire leur autonomie et leur
aisance a s’'organiser en équipe pour atteindrautin b
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A lissue de cette journée de rencontres, I'qarise a remis un chéque de dotation a
I'équipe de France de Cécifoot afin de la soutdairs sa préparation aux compétitions
internationales.

La rencontre avec le monde des sourds

Nos animateurs et experts sourds proposent auxipartts de les emmener dans leur univers
ou le silence est peut-étre roi, mais ou I'imagecegainement reine.

Atelier d’initiation a la langue des signes francae

Cet atelier pédagogique sensibilise et initie Egigipants a I'histoire et au fonctionnement
de la langue des signes francaise.

Atelier de communication non-verbale

Un travail sur l'iconographie et I'interprétatiofirdages par le mime. On pousse ainsi les
participants, par le jeu, a utiliser un mode de mmmication non-verbal.

munication non-verbale.

Comprendre la mobilité réduite

Handi-parcours

Une expérience des plus concretes qui invite ldipalse mettre dans un fauteuil manuel,
pour ensuite se déplacer, guidé par des personmesiéité réduite, sur un parcours qui
comprend des franchissements d’obstacles et rdestscenes de la vie quotidienne.

Basket fauteuil / handi ping-pong

Parce que le sport est un élément essentiel dietiég sociale, nous proposons de mettre en
place un espace de jeu ou valides et handi-sppdiisront échanger quelques balles. Les
ateliers sont animés par des champions handisports.

Basket fauteuil

Tournées de sensibilisation multi handicaps

Allianz et Areva (novembre 2009) ces grandes entreprises nous ont sollicités pauida

en place de tournées de sensibilisation multi lapdi sur leurs principaux sites partout en
France, notamment dans le cadre de la Semainemiliddp. Gérer 10 a 15 sites en séquence
courte sur moins de 15 jours montre la force dgpiedogistique d’Ethik Event. Une expertise
unique en France et dans le monde sur le sujet.
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II- FEDERER LES EQUIPES : RESPONSABLES & SOLIDAIRES

La magie du noir !

Building in the dark : construction dans le noir

La construction dans le noir est un exercicéeden building Il consiste a faire réfléchir
plusieurs équipes sur la construction d’'un objeisdan environnement surprenant :
I'obscurité totale. Ainsi les différentes équipevibnt échanger des informations et coopérer,
guidées par nos animateurs non-voyants, afin @&rau but commun. Cet exercice stimule
'imagination et la créativité des participantstten créant une synergie au sein du groupe.

Bouygues Immobilier: 32 participants imaginent et construisent lgsiBouygues
Immobilier en respectant les grandes notions amigonception dans I'obscurité absolue.
Chéateau’Form de Rosay-sur-Lieure, juin 2010. Unltasétonnant !

Autre exemple en France: la société Chéque Déjeuhéquipes de 25 personnes construisent unaihéteses
alentours dans le noir en juin 2008 au ChatealirBeilse.

La société Cheque Déjeuner : 2 équipes de 25 personnes construisent un chdteau et ses
alentours dans le noir en juin 2008 au Chateau Bellinguise.

Brainstorming et diner dans le noir au restaurantbans le Noir ?

Louer pour une journée une salle de réunion oueunas lounges entierement equipé (Wifi,

paperboard, projecteur). Petit déjeuner pour I'eride des participants et déjeuner dans le
noir avecMenu Dégustation

Option Brainstorming « Dans le Noir ? » animéeyaspécialiste.

Option « guide a table » : un deuxieme guide mangetre table et vous fait partager le vécu
des non-voyants en répondant a toutes vos questimesprestation disponible sur tous nos
sites.

Caroline d'Aulan-Laval, directeur des Relations Ext érieures de La Compagnie Financiére
Edmond de Rothschild

« Une organisation efficace doublée d'une expérience innovante, Bravo a Ethik Event et a Dans le
Noir ? ».
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Découvrir & Comprendre

Séjour d’exception en Namibie

Un cadre idéal pour relancer une dynamique de grbops des schémas habituels.
Un programme qui permet de :
- Découvrir un pays et ses habitants en compagniegfand témoin voyageur ;
- Contribuer au développement sociétal local paraatien d’échange ;
- Parfaire la cohésion de I'équipe par des actiogageantes.

Ainsi, 25 invités de la société Manutan ont vécnqcjours de découverte des richesses
humaines et naturelles de la Namibie, en compaditiec Loizeau et de son équipe de
guides.

Au programme, l'ascension d’'un sommet, un bivouathentique au cceur du parc du
Spitzkoppe et une soirée d’échange avec la trislDdenara, gardiens du parc naturel.

La découverte d'une riche biodiversité s’est colsgé avec une navigation surprenante en
kayak de mer a la rencontre des phoques et desidawge Walvis Bay.

« Merci a Eric et a ses équipes, qui ont dépass2rtos objectifs ! »
Hervé Guichard, Président-Directeur général ddiédef Manutan SA.

Séjour découverte en Eqypte

Cheminer et réfléchir au coeur du désert. Une esmpéei unique de cohésion d’équipe :
éprouver la relation a soi-méme et a 'autre avaxdirde la nature et dans I'action.

Une réflexion individuelle et collective batie lode quatre jours d’itinérance dans le cadre
exceptionnel du désert Blanc (sable et roches bé&s)c

Une aventure nomade qui alterne la marche congcadries séances de travail, I'exploration
de la voQte céleste et les nuits en bivouac.

La découverte se prolonge par la visite du sitew&ot de Wadi al-Hitan, la vallée des
Baleines, dans le désert occidental de 'Egyptecoutient des restes fossiles inestimables du
plus ancien, et maintenant éteint, ordre des bedairthaeoceti

Au coeur de ces paysages fascinants, la réflexiond&eloppe en compagnie d'un
encadrement de qualité (géologue, paléontologueentasier, égyptologue): autant
d’'occasions de partage sur les questions de ngsesi notre place dans l'univers et notre
destinée. Pour prendre un peu de recul !

« Quand l'aventure rejoint une réflexion et unes@rile recul sur les enjeux essentiels de nos
vies et de notre organisation, nous sommes tousagdg) Merci a Eric et aux équipes d’Ethik

Event. »
Jean-Luc Pardessus, DG de Campbell France.
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Sensibiliser aux enjeux
du développement durable

Nos glaciers sont vivants — Chamonix

Un voyage congu comme une expédition destinée ra favre une belle expérience de
cohésion d’équipe et une sensibilisation concréxeemjeux du réchauffement climatique.

Une soirée conviviale autour d’Eric Loizeau, quraee son vécu, du cap Horn a I'Everest, ou
un chemin de vie qui met en évidence les « ruptieestratégie » nécessaires a la réussite.
Une expédition sur la mer de Glace en cordéesédisigpar des guides de renom. Progression
vers un camp de base a 'ambiance népalaise ledenmarcours adaptés avec des objectifs
d’engagement, de dépassement et d’entraide.

La rencontre avec des glaciologues : au cceur gaysage glaciaire unique, les participants
ont une vision privilégiée du phénomeéne de récleaudint climatique que nos glaciologues
relient aux grands enjeux de préservation de ldi\zosité et de régulation du climat de notre
planéte.

Au final, une opération de cohésion porteuse de sassie, avec pour beaucoup le sentiment
d’étre parvenus a se dépasser et vaincre ses apgiéhs, grace a la force de I'équipe.

La magie de I'Everest racontée par Eric Loizedlesthétique minérale de la mer de Glace
ont conquis 120 managers venus des quatre coimodde a Chamonix, a I'occasion de leur
convention annuelle.

« Aller voir sur le terrain remplace aisément ttassbeaux discours. Bravo et merci. »
Francois Enaud, PDG du groupe STERIA.

Nouveauté 2010/2011

Séminaire développement durable au chateau de la Balaisiere

En partenariat avec Deyrolle, éditeur de documemaiédagogique pour le développement
durable, les équipes d’Ethik Investment vous prepbsle vous retrouver dans un endroit
exceptionnel pour des séminaires (jusqu’a 30 pees)nou des conférences exceptionnelles
(jusqu’a 200 personnes). Le chateau de la Bougtaisiiemeure historique située a 15 km de
Chenonceau et a quelques kilomeétres de Tours (gfasa TGV a une heure de Paris)
appartient aux chateaux de la Loire. Dans son rfiggei parc sont organisées chaque année
de grandes expositions (La Terre Vue du Ciel, Dyretc.) et sont exposées des ceuvres
dédiées au développement durable. Son potagerbyiie le Conservatoire national de la
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tomate avec 630 variétés, est un exemple de bisiieetillustre magnifiguement les grands
principes de la production bio

Des diners dans le noir peuvent y étre organisés que de nombreuses autres animations.
Des diners bio ou gastronomiques peuvent aussthéngette expérience grace au talent
d’Olivier Romain (La Trattoria des Halles a Tourgli encadre et forme toutes les équipes
des restauranBBans le Noir ?

S’engager dans une action
de solidarité sociale

La solidarité source de cohésion

C’est le vécu de toutes les entreprises ayantmijacipé par exemple a I'un de nos séjours
au Maroc.

Un événement utile qui consiste a créer une relaitre une entreprise et une communauté
villageoise marocaine et a organiser leur rencdatsed’une journée d’entraide.

En amont de sa convention, de samentive ou d’'un séminaire, I'entreprise soutient un
programme de travaux pour I'école ou les parcalgiscoles du village (creusement d’un
puits, installation d'une irrigation « goutte-a-gi@uw», semence et plantation d’arbres,
construction de murs et peinture de I'école).

Lors de I'événement au Maroc, les collaborateurg aocueillis par les villageois, partagent
un repas commun et travaillent a terminer les trava

Ali, le chef du village, résume les bienfaits des aencontres conviviales vécues avec
émotion : « Ce jour-la, les graines de I'entraitidela solidarité ont pris racine durablement
dans I'esprit de nos deux communautés. »

Un véritable pari que celui d'organiser ces « Gade la Dignité » en totale surprise, pour les
400 collaborateurs d’Orangina réunis en converdidfarrakech.

En amont, I'entreprise a financé le creusement guits et I'installation de canalisations
permettant d’amener I'eau aux parcelles de chadaselO familles du village.

Puis les participants ont planté 800 arbres edliéstirrigation au goutte-a-goutte.

« Fédérer une équipe par I'engagement, voila uée igui nous ressemble, parfaitement
orchestrée par Eric Loizeau et son équipe. Merar pette aventure inoubliable qui a secoué
'entreprise ! »

Patrick Mispolet, DG Orangina Schweppes France.

Nouveautés 2010/2011
Au sud d’Agadir, au cceur d’'un parc national manecaobus proposons a une entreprise de

participer a la création d’'une « classe environmgmeinstallée dans une école d’'un village
de pécheurs.
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Associée aux villageois encadrés par Surfrider Bation, notre équipe conseille et
accompagne I'entreprise qui souhaite un événenmeibbésion porteur de sens, symbolique
d’'une volonté de s’engager dans une démarche @épectueuse de I'environnement.

En amont de sa convention, I'entreprise s’engaganfiierement aupres du village pour la
réfection de I'école.

Une fois sur place, au cours de leur séminaire plticipants vont aider les villageois a
terminer les travaux et a aménager une salle deel@édiée a I'environnement.

C’est le point de départ d’'une nouvelle dynamicqueale que I'entreprise pourra suivre.

Apprendre en soutenant une ceuvre ambitieuse : Thaihde

Partir a la rencontre d’une des plus grandes astsmts de non-voyants en Thailande a la
découverte d'une école de massage unique avecafesgeurs et masseurs non-voyants.
Contribuer a I'équipement et au développement de@et unique parrainé par la reine de
Thailande !

Nouvelle destination : I'Ukraine

Découvrir un des plus grands pays d’Europe enc@&®nmu avec des ressources et un
potentiel énorme. Des mines du Donbass aux cot€sidee, de la gaieté d’Odessa au
bouillonnement de Kiev, I'Ukraine offre une multiel de contrastes mais aussi de
contradictions.

Ethik Event vous propose de travailler avec la &imh Pour I’Avenir a I'équipement et au
développement de ses programmes de soutien auglioigts en Ukraine, notamment dans la
région d’Odessa.

Acheter un produit « solidaire » !

« Dans le Noir ? » propose des produits originaurroe la fabrication de T-shirts braille e
coton bio-équitable et des chapeaux de plage augiet pratiques fabriqués a la main avec
soin par une fondation de non-voyants en Thailande.

-
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Conférences & Débats

Conférences team building - Edouard de Broglieie Emizeau — Didier Roche

« D'un monde a l'autre », raconté par le seul awast a avoir franchi le cap Horn en
course et gravi 'Everest. C’est a travers son ggpée unique de I'ascension de
I'Everest au printemps 2003 par la voie normaléohigue dans des conditions
difficiles, illustrée par un superbe diaporamarefilm émouvant, qu’Eric Loizeau
propose de traiter des thémes qui lui sont ches8retilants pour I'entreprise :

— Travail et passion ;

— Esprit de conquéte ;

— Cohésion d’équipe ;

— Adaptation au changement ;

— Motivation dans la difficulté.

Sa « premiére vie » de coureur au large lui pedueatresser des paralleles inédits entre les

aventures en mer et en montagne. Les mots cléabésigu’Eric Loizeau met en évidence :

— Ne pas lacher avant d’avoir atteint son objectif ;

— Se mettre d’emblée dans une position dominante ;

— Aller de l'avant ;

— Reéaliser des choses qui paraissent impossibles ;

— Donner le meilleur de soi-méme et avancer ;

— Avoir confiance en soi et dans le groupe ;

— Aller chercher au fond de soi toutes les forcas pdler au sommet ;

— Se dépasser ensemble pour y arriver.

En option, diffusion du livr®u cap Horn a I'Everest Dunod Edition

« So Useful », animé par Edouard de Broglie, qcomée comment il a fondé Dans le Noir ?
et la logique d’innovation qui en découle :

- Les trois grandes sphéres de la RSE ! ;

- Pourquoi la responsabilité sociale et environnealenta s’imposer ? ;

- De laresponsabilité a l'utilité ;

- Innover par I'utilité sociale ou environnementale !

- Travailler avec le milieu associatif et caritatif ;

- Créer lalégende d'un produit ;

- La génétiqgue communicante.
En option, diffusion du DVIL’Entreprise utile- Editions Palmis

« Tous différents » est une conférence intera@iveontenu assez pointu, présentée par
Didier Roche, entrepreneur non-voyant et direcggunéral du groupe Ethik Investment, qui,
passant du registre légal et technique a celuéd®otion, montre comment la différence peut
créer de la valeur et rentrer dans un cercle vextgei rend I'entreprise meilleure en
poussant ses acteurs vers une ouverture d’espistagd’écoute de I'autre et plus solidaire.

Enfin, de nombreuses conférences peuvent étre isggemsur des sujets divers touchant au
handicap et a la RSE en général. Ainsi, une conééreur les maladies invisibles, I'autisme
ou le syndrome d’Asperger dans le milieu professabipeut étre proposée par des
spécialistes de haut niveau.
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IV - Conseil et partage d'expériences

ETHIK MANAGEMENT : formation continue, audit, diagnostic, processeisecrutement
(dusourcinga I'embauche), relations avec le secteur protggi&jque handicap, préparation
ou accompagnement dans le cadre d’une conventiacaurd Agefiph, suivi dans I'emploi.

Engager un diagnostic et une politigue handicap

Avec plus de 130 diagnostics a son actif, notamrdans le cadre de I'action de I'Agefiph

« entreprises a quota 0 », Ethik Management dispose tres bonne expérience pour
accompagner les entreprises dans leurs premiergepata construction d’'une véritable
politique handicap.

Nos experts travaillent avec vous autant sur leutement, le financement, I'adaptation des
locaux et des postes de travail, I'intégration plesonnes, la sensibilisation des personnels en
contact.

S’appuyer sur un diagnostic handicap

Cet accompagnement a I'avantage d’étre fait « sume » en fonction de vos objectifs.
Ethik Management propose un audit précis adapésauation de chaque client entreprise.
Cela peut étre un audit d’'un poste a pourvoiran&nager pour y intégrer un travailleur
handicapé, ou bien une étude des pratiques puisttatégie de communication interne pour
sensibiliser 'ensemble de vos salariés a la difiée ou encore un bilan général sur
l'intégration du handicap afin de trouver ensendse pistes d’amélioration.

Le diagnostic peut concerner également un salandibapé afin d’établir les problématiques
gu’il rencontre, de proposer un plan d’action peapondre a cette problématique et lui
proposer, le cas échéant, une évolution de carriére

Etude d’accessibilité

Nos spécialistes vous accompagnent sur la miseaumes et sur la mise en place d’'une
accessibilité productive de vos locaux et de vatgsode travail, que ce soit pour vos
employés ou vos clients.

Module de sensibilisation aux handicaps et de fornti@n dans le noir, a destination des
managers

Ce module a été concu pour les entreprises désselesdévelopper une politique innovante
de ressources humaines.

En effet, le cadre offert par un repas d’équipesdandes restaurariians le Noir e
Londres, Paris et Barcelone, est tout a fait pepi€¢échange.

Nos experts, souvent eux-mémes en situation dedegmdont a I'écoute de vos
problématiques quotidiennes face au handicapotisla pour vous faire partager leur
expérience de longue haleine sur ces questiorsuetvpous aider a trouver des solutions
compatibles avec une logique de productivité. dsyent ensuite vous diriger vers des outils,
des organismes ou acteurs locaux ad hoc.

Suivi dans I'emploi de personnes en situation de hdicap
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De nombreuses entreprises ont intégré des persenrstiation de handicap, encouragées
par la loi, les sanctions financiéres ou les astia sensibilisation a la responsabilité sociale.
Mais I'embauche n’est pas tout, et nos équipesiitant a rendre ces emplois productifs et
evolutifs, dégageant de véritables évolutions deeras pour les personnes concerneées. Elles
interviennent également dans la résolution de itenfiternes ou le handicap est impliqué.
Notre expérience d’employeur (le groupe emploigdrem40 % de personnes en situation de
handicap) nous rend extrémement Iégitimes et paeots dans ce domaine.

Henry-Claude Lafitte, directeur mission Diversithianz :

« Dans les problemes complexes et délicats que nous rencontrons dans le domaine
du suivi dans I'emploi de nos salariés sourds et non-voyants, rien ne remplace le
partage d’expérience. Le pragmatisme et la pertinence d’un acteur industriel qui
emploie lui-méme 40 % de personnes handicapées constituent une véritable source
d’inspiration dans I'analyse et le garant de la bonne adéquation des solutions
proposées. »

Formation des personnels de « Front Office » a I'@tieil de personnes en situation de
handicap

Avec prés de 6 % de personnes en situation de ¢emdes personnels de la distribution et
des services ne peuvent rester ignorants des eéfleasiques a avoir face a une clientéle en
situation de handicap. Chaque entreprise respansaiil mettre en place des procédures et
des solutions précises pour ce type de situatios.@duipes construisent avec vous des
solutions sur mesure et des formations adaptées.

Image de soi et savoir-étre : deux dimensions éislen de I'emploi des personnes en
situation de handicap.

Ethik Management, épaulé par Ethik Esthetic, preasoutre un accompagnement sur
mesure pour l'intégration sociale et professioredlussie de vos collaborateurs handicapés.
Notre équipe de professionnels vous propose daili@vsur les domaines suivants :

« Communication non-verbale, gestuelle et postures ;

» Savoir-étre, bonnes attitudes a adopter dans larvaociété ;
» Conseil en image. Tenues et styles vestimentamaguillage et coiffage, accessoirisations,
maitrise de l'univers des couleurs, accompagnesardt en boutiques, gestion de I'élégance
et de I'image professionnelle.
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SO USEFUL : planning stratégique en RSE

Création d’'une Task Force dans I'entreprise anieté®i « coachée » pendant une période
plus ou moins longue par Edouard de Broglie etamape ad hoc. La réflexion vise a étudier
le potentiel pouvant étre généré par une approeteéition de valeur par I'innovation
sociale ou environnementale.

Les conclusions prennent rapidement la forme dhapepd’entreprise, d’'un développement
produit ou d’une évolution de I'organisation denkeeprise.

« Le groupe Ethik Investment, et plus particulieretrsandivision conseil animée par
Edouard de Broglie, nous ont vraiment aidés a radicser notre approche du développement
durable.
En créant et en développant les Trophées du ToarResponsable sur une idée proposée
par Ethik Investment, voyages-sncf.com a pris wstupe de leader responsable et innovant,
mobilisant et fédérant la profession. Une démanamdorcée par le lancement simultané d
I'éco-comparateur, destiné lui & mobiliser le gramablic !

C’est exactement la philosophie que nous avaitgué&e Ethik Investment. Bien vu et
redoutablement efficace.

Témoignage : Christophe Léon, ex-directeur marketi® voyages-sncf.com de 2005 a 2008.

D
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\ - Créer, développer et innover

Travailler I'éveil sensoriel
en positivant la différence !

Ateliers sensoriels dans le Dark Lab — Ethik Event
Société: LVMH — Mars 2009

Dans le cadre d’'un événement de communicationnatdfthik Event a mis en place une
expérience sensorielle dans le noir absolu, inviEs\DRH et référents handicap du groupe
LVMH a se plonger dans les univers olfactifs desquas Dior, Guerlain, Kenzo et Givenchy
guidés par des binbmes d’experts non-voyants etdtaurs parfums LVMH.

Une opération qui trouve un prolongement dans ynéeation mise en place en juin 2010 au
centre de congrés d’Orléans, pour le centre deerebb LVMH. 240 experts sensoriels du
groupe ont vécu une expérience tactile unique aiirenen évidence toutes les dimensions de
« douceur » dans le toucher de matiéeres, de duils poudres.

Revisiter le marché du loisir
en positivant le handicap

Aide a la conception et a la mise en place d’arnonatinnovantes en parcs de loisirs —
ETHIK EVENT

Le Futuroscope

« Les yeux grands fermés » est un parcours ludignos le noir : le parc du Futuroscope a
profité de notre expérience du handicap et derlas@lité pour créer une attraction

originale, dans laquelle des groupes de 10 a Id®bpees évoluent dans I'obscurité totale,
guidés par un animateur non-voyant a travers plusignivers recréés par une mise en scene
tactile, olfactive et sonore. Une attraction quivar régulierement en téte des enquétes de
satisfaction réalisées aupres des visiteurs du parc

Ethik Event a accompagné les équipes du Futurostampela conception et la mise en place
du parcours ainsi que pour le recrutement et lm&tion des guides animateurs non-voyants.

Développer des produits
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industriels ciblés

La vérité du vin

C’est en observant le comportement des clientsedgaurant®ans le Noir que nos
équipes ont eu l'idée de proposer des produitshéius.

Les restaurants servant des menus surprise, iesuwvssconfient en général au restaurant le
soin de choisir un vin surprise adapté pour accgmgleur expérience culinaire.

Des lors, le niveau tres faible de connaissandierée vin au plan sensoriel a fait naitre
I'idée évidente d’'une démarche pédagogique et edip découverte du vin « a I'aveugle ».
Des vins sélectionnés par un expert en cenologigpsoposés sans référence marketing, de
marque, d’origine, de millésime !

Aprés dégustation, les amateurs découvrent laitévdr vin » sur I'étiquette et sur Internet.

Ces produits, réserveés pour l'instant au B to B événementiel, sont accessibles en grande
guantité et peuvent étre personnalisés par une baiteau pour offrir par exemple a
'occasion de fétes de fin d’année aux salariéa boccasion d’'un congres.

Développer
des services innovants

Ethik Esthetic est une nouvelle filiale du groupe & commencé par le développement de
I'adaptation des formations d’esthétique commeA® @sthétique et cosmétique pour les
personnes aveugles ou malvoyantes partout en France

Nos esthéticiennes déficientes visuelles diplondesat ont permis de proposer un nouveau
service de mise en place de soins esthétiguesmeitie dans votre entreprise. Celles-ci
interviennent régulierement et vous proposent fits soins relaxants d’'une durée de 15
minutes a 1 heure selon les prestations :

* Effleurage des mains et du visage ;

* Modelage du corps ;

» Beauté des mains et des pieds ;

* Soins du visage.

Les bénéfices pour vous et vos collaborateurs :
* Le toucher délicat de nos esthéticiennes défickevitrielles ;

« L’affranchissement du regard de l'autre lors du elagde ;

» Une occasion originale de créer des instants resgdes et stimulants pour votre

personnel ;

 Un moment unique de bien-étre au travail, d’échasgeale rencontre douce avec le
handicap.
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VI - Un lahoratoire d'innovations...

Malgré le succés de nos événements actuels, nouse® perpétuellement en recherche
d’'idées nouvelles et originales.

Voici quelques exemples d’événements inédits qgnvént d’étre formatés. Soyez les
premiers a les vivre avec nous :

- Histoire de guides (Ethik Event — Développemenablia)
Des cordées solidaires voyantes et non-voyantesdeées par les équipes d’Eric
Loizeau, au contact de la nature brute, qui se beemt par un repas dans le noir, ou
les rbles s’'inversent. Evénement testé avec secc2609.

- Tournoi de Cécifoot au sein d'une entreprise, dgggong fauteuil ou de basket
fauteuil. Le sport reste un vecteur fantastiquerpuoativer et fédérer les équipes. En
couplant ce contexte avec la rencontre de la difiée, on crée une émotion forte et
profonde susceptible de faire évoluer les percegtet surtout les comportements.

- Le foot dans tous ses états : une journée avetulnamnateur ou professionnel et
I'équipe de France de Cécifoot (Ethik Event - Instton Sociale et Différences).
Une vraie lecon de tolérance et d’humilité. Quaesl hon-voyants nous montrent
gu’'avec eux, on peut devenir plus fort et plusdsote.

- Comprendre le monde d’aujourd’hui : découverte 'tdm. Sensibilisation par la
découverte d’'une mosquée en région parisiennest ami place avec l'entreprise
d’'un voyage en Turquie (Ethik Event — Développerderdble).

- Jardiner a l'aveugle : dans le cadre féérique déateau de la Bourdaisiere, les
équipes d’Ethik Event vous proposent une expéridagqeartage de la différence avec
notre équipe de non-voyants dans un environnenmiérement axé sur la culture bio
et le développement durable.

- Les Maitres du temps : restaurer notre patrimoinkurel, archéologique,
architectural, religieux. Echanger avec des spésiak, des historiens, des
architectes... Ou comment joindre I'utile aux objsatie cohésion d’équipe de
'entreprise. En partenariat avec diverses assaora locales, nationales ou
internationales de sauvegarde du patrimoine.

- CaféSilence : au coeur des entreprises, des cafététtagk Event vient implanter
pour des durées variables un café silence ou chamm communiquer différemment
autour de la langue des signes. Les serveurs smpedrsonnes sourdes et les
commandes se font au travers de ce langage magquaeint d’'une certaine poésie.
Un moment unique de rencontre et de partage awmdiune journée de travail. +
visuel sympa ( doigts sur la bouche).

- Apprendre a sauver des vies : avec les spécialiegrandes ONG francaises,

apprenons tous a faire les bons gestes qui sauRent-étre le premier pas pour
s’engager dans la noble mission de sauveteur bémévo
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Blind City Guides : visiter une ville ave un guigen-voyant, un moment pour le
moins unique, ou I'on vous fait découvrir les trdscachés de la ville par une
approche différente, renversant les a priori et@gé@mt un échange riche et vertueux.

Compensation climat : créer des puits de carboredglles de foréts gérées
durablement) en partenariat avec 'ONF (Office oatl des foréts). Une activité de
cohésion utile et éco-citoyenne. Une action quedians le temps, les parcelles étant
gérées au quotidien par 'ONF. La possibilité dergjager pour transmettre aux
générations futures ce qui nous a été légué.
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Une équipe innovante et expérimentée

Ethik Investment est né de la rencontre de pasé®anx compeétences complémentaires.

Président du groupe Ethik Investment et fondadesrrestauran@ans le Noir 7
Edouard De Broglie est un entrepreneur spécialisténnovation et de la RSE.
Ancien consultant et manager au sein de grandexagéHavas et Young &
Rubicam) pendant 15 ans. Serial entrepreneur @&/&r Fun Kart, Trade
Connection...). Egalement chercheur et conférenams glusieurs écoles de
management, il est 'auteur d’'un ouvrage avantigeed.a Marqueface al’éthique
publié en 2002 (Pearson —Le Village mondial).

Entrepreneur non-voyant spécialiste des questiofsddicap et responsable
associatif, Didier Roche a rejoint le groupe enf260 tant qu’associé fondateur
d’Ethik Event, apres avoir dirigé plusieurs sogéai@ns 'univers de l'innovation

* technologique au service des non-voyants. |l ocewgeurd’hui les fonctions de

directeur général associé du groupe Ethik Investriete président d’Ethik
Management.

Issu du monde associatif, spécialiste depuis pdudixians des problématiques
d’'innovation sociale, Fabrice Roszczka a rejoirgrieupe en 2005. Il est
aujourd’hui directeur général d’Ethik ConnectiorD& A associé du groupe Ethik
Investment. En charge de la division Ethik Event.

Fabrice Roszczka est sans doute le meilleur sjmteiahondial dans I'organisation
d’événements dans I'obscurité totale et un expefoanation de personnels en
situation de handicap.

Navigateur émérite, coureur emblématique des arB@es 90 aux nombreuses
victoires sur les océans en solitaire ou en égeipagc Loizeau change de vie en
1992 pour s’installer a la montagne et devenimadpe. Avec une équipe de guides
il fonde 'Ecole de I’Aventure qui devient rapidenmtd=LO (Eric Loizeau
Organisations) lorsqu’il décide de faire profites lentreprises de son expérience
pour construire la cohésion de groupe au contatadenture et des grands
espaces...

Auteur du livreDu cap Horn a I'Everestéditions Glénat), il y explique ses
formidables aventures qui I'ont conduit a étredalsiomme au monde a franchir le
cap Horn en course avant de gravir le toit du mardmai 2003. Le Graal de la mer
et le Graal de la montagne ! Un modéle d’engageetetié dépassement de soi.
Consultant et président d’honneur du groupe, ibaigpson expérience unique du
terrain a I'engagement d’Ethik Event dans le déupémment durable et les actions
de sensibilisation a la RSE.

Originaire des Alpes, Thierry crée tres jeune ummagagnie de rafting tout en
préparant un DESS de géographie physique obteth@&h

Depuis 15 ans, il sillonne le monde pour imagigencevoir et encadrer des
événements d’entreprises au sein d’Eric Loizeawafisgtion. Consultant
aupres du groupe, Thierry met sa passion des sselecla Terre et sa solide
expérience de terrain au service des entreprigasibpropose d’engager leurs
forces vives, dans des actions concretes de petgemde I'environnement,
d’aide, de soutien et de solidarité sociale intéonale. Créateur d’événements

39



porteurs de sens, ces opérations sont de formelabt#eurs de cohésion pour
les équipes.

Un encadrement dynamique

Christian Nicol, directeur du restaurddans le Noir e Paris :

« L'invitation a la découverte de l'autre, la cutiude la différence, la
compréhension et le respect. Tout cela conjugadpaésie et a ma passion
pour la cuisine “des sens”. »

Dominique Raclin, directeur du restaur@ans le Noir 2de Londres :

« |l est possible de s’enrichir de la différencasiyamais de la reproduction a
I'identique ; grace a Dans le Noir ?, il est pokssie prouver qu’il n'y a pas de
différence et que chacun peut s’enrichir de I'eigrére vécue dans I'obscurité
totale ! »

Christophe et Maité Sutto, directeurs associésstaurant de Barcelone :
« Transmettre des valeurs humaines et socialesuwtamonde plein de
différences, au travers d’'un concept original biggte... C’est la passion qui
nous anime. »

Marie-Laure Descarréga, responsable du programhik &tCompétences au
sein d’Ethik Management et du développement d’Ebhi&rim ; consultante :

« Découvrir, explorer de nouvelles idées, approduedémarches en faveur de
I'intégration de la différence et participer a eeahacun trouve et prenne sa
place dans le monde du travail ont toujours été pniesipaux moteurs. Selon
moi, Ethik Investment concilie particulierement ea¢eurs et actions et les
met en pratique de fagcon concrete et efficace. »

Sophie Lefebvre, chef de projet senior au seintdilEvent :

« Ethik Investment est avant tout un groupe avantlighe sur les thématiques
sociales et environnementales qui, en France tatitplierement, font couler
beaucoup d’encre mais font peu I'objet d’actionsaretes et pertinentes.
L’engagement et la passion que je porte a Ethikn€ation relévent de son
goUt pour marquer les esprits et bousculer lesaterel »

Anthony Mondija, chef de projet senior au sein HiEtEvent :

« Mon moteur, c’est la transmission de savoir-faireavoir-étre des personnes
en situation de handicap a destination des enseqrdes collectivités
territoriales et de nos partenaires commerciauxre\spciété vous apporte une
créativité stratégique adaptée a chaque projet. »

Virginie Salvanez, responsable du Studio Graph{ieik Image) :

« Ethik Investment vous offre une lecture difféeede la composition
graphique. Entre sens et signification se glisseililité de I'image.
Partagez, avec nous, un nouveau regard sur le noqpndeus entoure ! »
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Nos consultants « vedette »

Quelgues exemples de consultants qui intervienp@mttuellement dans nos
événements ou sur nos formations :

Olivier Romain : pour assurer une qualité optimuno#e cuisine servie dans
I'obscurité, nos personnels sont régulierement &xrpar Olivier Romain. Ce
chef de renommée mondiale a cuisiné pour la pluEsigrands de ce monde.
Il peut également intervenir pour des opératior@némentielles a dimension
gastronomique.

Christophe Garnier, expert en cenologie, implantéoaur du Val-de-Loire.
Christophe Garnier développe une approche dénaéeridri sur les origines
et les étiquettes pour se concentrer sur les gaalifactives et gustatives des
produits qu’il sélectionne ou analyse.

Franck Pruvost, consultant non-voyant. Dipldmé ddHEaris (major),
expérience de plus de dix ans en tant que formadtaws divers domaines du
management et des ressources humaines, spédaaisietégration du
handicap dans I'entreprise, animateur d’atelieenémentiels, intervient
également dans la conception d’ateliers de serssibdn ainsi qu’en coaching.

Nicolas Tomaskovic, consultant non-voyant, diplGheéScience Po,
spécialiste des ressources humaines, diagnostiestesprise.

Patty Canac, experte en parfums et odeurs, olthéi@peute, conférenciere.
Professeur a I'institut supérieur de la parfumedge/ersailles, développe des
projets de création de parfum pour de nombreuseguea de luxe. Patty
Canac intervient pour Ethik Event dans la formatiemos guides experts en
olfaction et en analyse sensorielle.

Et bien d’autres...
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Contacts du groupe
Entreprises et Divisions

ETHIK INVESTMENT

Développement international Groupe - Franchises
14, rue des Pavillons

92800 - Puteaux

Tél : +33 (0)1 42 71 08 68

Fax : +33 (0)1 42 71 83 25

ETHIK EVENT

Une division de Ethik Connection SAS
Evénements / Corporate events

Tél: +33 (0)1 42 71 08 68

Fax : +33 (0)1 42 71 83 25
ethik-event@danslenoir.com
www.ethik-event.com

SO USEFUL

Une division de Ethik Connection SAS
Conseil en stratégies RSE / Consulting

Tél: +33 (0) 14090 70 38

Fax : +33 (0)1 47 78 49 96
management@danslenoir.com

ETHIK MANAGEMENT

Une division de Ethik Connection SAS

Conseil et Formation, Intégration du handicap /fBiRdifference, consulting and training
Tél:+33(0) 1427108 68

Fax : +33 (0)1 42 71 83 25

management@danslenoir.com

ETHIK ESTHETIC

Produits et services pour les soins du corps
Tél: +33 (0)1 42 71 08 68
Fax : +33 (0)1 42 71 83 25

ethik-esthetic@danslenoir.com

DANS LE NOIR BLIND TASTING

Le vin et le go(t sans étiquette !
Tél: +33 (0)1 42 71 08 68
Fax : +33 (0)1 42 71 83 25

vin@danslenoir.com

Restaurants et bureaux locaux
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PARIS

Dans le Noir SAS

51, rue Quincampoix
75004 Paris

Tél : +33 (0)1 42 77 98 04
Fax : +33 (0)1 42 77 98 07

resa@danslenoir.com
www.danslenoir.com

LONDON

Dans le Noir Ltd

30-31 Clerkenwell Green
London, EC1R 0DU

Tél : +44 (0)207 253 1100
Fax : +44 (0)203 217 2072

booking@danslenoir.com
www.danslenoir.com

BARCELONA

Dans le Noir SL

Paseo Picasso 10,

08003 BARCELONA

Tél: +34 (0)9 3268 70 17
Fax: +34 (0)9 3310 74 26

bienvenidos@danslenoir.com
www.danslenoir.com

NEW YORK

Dans le Noir Corp

Administration / Gestion C° KBV Partners — 60 Brdgieet, suite 3502 — 10014 NY
Informations et réservations: (01) 212 847 2389
email:coordination-nyc@danslenoir.com

Groups / Corporate: (01) 347 506 9002

email:dir-nyc@danslenoir.com

On ne voit bien qu'avec le cceur, I'essentiel estiisible pour les yeux...
Antoine de Saint-Exupéry— Le Petit Prince.



